
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Городское профессиональное сообщество 
руководителей МДОУ г. Челябинска

Стратегическое планирование 
имеет дело не с будущими 
решениями, а с будущим решений, 
принимаемых сегодня.

П. Дракер
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Нормативно-правовые основания 
разработки программы развития

ФЗ-273 «Об образовании в РФ»
Ст.28. Компетенции, права, обязанности и 
ответственность образовательной организации 
…7) разработка и утверждение по согласованию с 
учредителем программы развития образовательной 
организации, за исключением образовательных 
организаций высшего образования…
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Научно-методические основы 
разработки программы развития

Стратегическое управление1

Стратегическое планирование

Миссия

Стратегический анализ

Стратегия
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СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

6

ИДЕНТИФИКАТОР ПРОГРАММЫ
ОЦЕНКА РИСКОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОГРАММЫ
СТАРТОВЫЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Паспорт дошкольного образовательного учреждения
Характеристика участников образовательных отношений
Характеристика кадровых состава условий (кадрового потенциала)
Характеристика образовательной деятельности
Характеристика материально-технических условий
Характеристика финансово-экономических условий
Анализ реализации проектов программы развития за 2018-2023 гг.
Система управления ДОУ

SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ГОТОВНОСТИ К РЕШЕНИЮ ЗАДАЧ 
РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ В СООТВЕТСТВИИ С АКТУАЛЬНОЙ 
НОРМАТИВНОЙ БАЗОЙ
ОЖИДАЕМЫЕ ЭФФЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Критерии оценки результатов программы развития

ПРОЕКТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
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Стратегический анализ

• Диагностика внешней среды:
- макроокружение;
- непосредственное окружение.

• Диагностика внутренней среды.
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Исход крупных дел часто зависит от 
анализа мелочей.

Овидий 



СТАРТОВЫЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ

Паспорт дошкольного образовательного учреждения
Характеристика участников образовательных отношений
Характеристика кадровых состава условий (кадрового 

потенциала)
Характеристика образовательной деятельности
Характеристика материально-технических условий
Характеристика финансово-экономических условий
Анализ реализации проектов программы развития за 2018-

2023 гг.
Система управления ДОУ
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Характеристика участников образовательных отношений
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Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

сильные стороны слабые стороны

опасности, угрозывозможности

Часть рисунка с идентификатором отношения rId2 не найдена в файле. Часть рисунка с идентификатором отношения rId5 не найдена в файле.

Часть рисунка с идентификатором отношения rId7 не найдена в файле. Часть рисунка с идентификатором отношения rId9 не найдена в файле.
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Выбор стратегии

Стратегические приоритеты
Целеполагание

Стратегическая программа действий
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«Благо везде и повсюду зависит от соблюдения двух 
условий:

1) правильного установления конечных целей и
2) отыскания соответственных средств, ведущих к конечной 

цели».
Аристотель
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Планирование реализации стратегии
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ПРОЕКТ 5

2028

ПРОЕКТ 1

2024ПРОЕКТ 2
+ПРОЕКТ 3
+ПРОЕКТ 4

2025ПРОЕКТ 2
+ ПРОЕКТ 3
+ ПРОЕКТ 4

2026
ПРОЕКТ 3
+ ПРОЕКТ 5

2027

Проекты Программы развития

www.yourwebsite.com

«Плыть надо не туда, куда ветер дует, а 
так, как парус поставлен».   
(древние мореплаватели)



МБУ ДПО «Центр развития образования города Челябинска»
Городское профессиональное сообщество руководителей МДОУ 

г.Челябинска

Контакты:
Селиверстова Ирина Анатольевна,

irina.seliverstova@cro74.ru
тел.:+7-912-8961601
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Вопросы?
Вопросы!
Вопросы?

mailto:irina.seliverstova@cro74.ru

	Программа развития дошкольной образовательной организации
	Гамова Светлана Владимировна�
	Нормативно-правовые основания разработки программы развития
	Научно-методические основы разработки программы развития
	Слайд номер 5
	СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
	Слайд номер 7
	Слайд номер 8
	Стратегический анализ
	СТАРТОВЫЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Характеристика участников образовательных отношений
	Слайд номер 12
	Слайд номер 13
	Слайд номер 14
	Слайд номер 15
	Слайд номер 16
	Слайд номер 17
	Выбор стратегии
	Слайд номер 19
	Планирование реализации стратегии
	Слайд номер 21
	МБУ ДПО «Центр развития образования города Челябинска»�Городское профессиональное сообщество руководителей МДОУ г.Челябинска

